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1. INTRODUÇÃO 
 

O presente relatório tem por objetivo informar as atividades da 

empresa PRODUTOS ALIMENTÍCIOS ARAPONGAS S/A - PRODASA, atendendo a 

obrigação prevista no art. 22, II, alínea “c”, da Lei nº 11.101/2005. 

 

As informações aqui prestadas baseiam-se nas demonstrações 

contábeis e documentos apresentados pela Recuperanda (Documento A). 

 

Cumpre observar que a documentação contábil analisada neste 

relatório não foi objeto de auditoria independente, eventualmente contratado 

pela empresa Recuperanda, tampouco constitui obrigação legal da 

Administração Judicial realizar auditorias. 

 

 

2. ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA 
 

A análise econômico-financeira é realizada de acordo com as 

informações contidas nas demonstrações contábeis apresentadas pela Empresa 

Recuperanda, retratando a movimentação do período de MAIO, JUNHO, JULHO, 

AGOSTO, SETEMBRO e OUTUBRO/2025. 

As demonstrações apresentadas, referente ao período analisado, 

foram o Balanço Patrimonial, Demonstração de Resultado e o Balancete de 

verificação contábil, todas sem a assinatura do contador e do diretor presidente. 
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2.1. POSIÇÃO PATRIMONIAL DA RECUPERANDA 

 

 

2.1.1. CONTAS DO ATIVO 
 

Foi considerado para fins de análise o período de março/2022 (anterior 

a liberação do DIP Financing), em comparativo ao período de OUTUBRO/2025, 

compreendendo os períodos que já operaram com os recursos do DIP, 

disponibilizados para a empresa Recuperanda em 29/04/2022.   

 

Da análise realizada nas contas do ATIVO CIRCULANTE1 foram 

constatadas variações patrimoniais na escrituração contábil apresentada: 
 

a) Em OUTUBRO/2025, a conta CLIENTES NACIONAIS registrou 

aumento de R$ 8,28 milhões em relação ao mês de março/2022 

[de R$ 10,86 milhões em março/22 para R$ 19,15 milhões em outubro/25]. 

 

Porém, no mesmo mês, consta registro de R$ 10,75 milhões de 

duplicatas descontadas, ou seja, a Recuperanda informa que 

em 31/10/2025 manteve efetivamente em carteira o valor de R$ 

8,4 milhões em duplicatas disponíveis para operações de 

desconto: 
 

 
 
 

b) A conta ESTOQUES registrou aumento de R$ 4,17 milhões em 

relação ao mês de março/2022 [de R$ 2,68 milhões em março/22 para 

R$ 6,85 milhões em outubro/25]:  

 

 
1 O ativo circulante são os bens e direitos de uma empresa, que podem ser convertidos em dinheiro no 
curto prazo. Sendo assim, dentre os ativos de uma empresa, os ativos circulantes são os que possuem 
maior liquidez e, por isso, são conhecidos como ativos realizáveis a curto prazo. 
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,Já o ATIVO NÃO CIRCULANTE2 sofreu alteração em relação ao mês 

de março/2022, demonstrando saldo de R$ 78,37 milhões em 31/10/2025, com 

redução de R$ 3,44 milhões referente a depreciação, alienação de veículos e 

participação em consórcios, como segue demonstrado: 
 
 

 

 
2 ATIVO NÃO CIRCULANTE: Bens e Direitos da Empresa realizáveis no longo prazo (após 365 dias).   
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2.1.2. CONTAS DO PASSIVO 
 

 

O PASSIVO TOTAL3 da empresa representava R$ 166,3 milhões em 

março/2022, passando a informar R$ 194 milhões em outubro/2025, registrando 

aumento de R$ 27,7 milhões no endividamento total da empresa, como segue 

demonstrado:  

 
 
 

 

 
 

2.2. RESULTADO DO PERÍODO 

 

Análise da Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) da empresa no 

período compreendido entre maio/2025 e outubro/2025, com valores expressos 

em reais. A estrutura do demonstrativo contempla, de forma sequencial: Receita 

Operacional Bruta, Deduções da Receita, Receita Operacional Líquida, Custo das 

Vendas, Resultado Operacional Bruto, Despesas Operacionais, Resultado 

Operacional Líquido, Resultado Financeiro e Resultado Líquido do Período: 

 

 
3 PASSIVO TOTAL: Todas as obrigações da Empresa (Circulante + Não Circulante). 
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2.2.1. A Receita Operacional Bruta apresentou comportamento 

variável ao longo do período analisado: 

 

Observa-se oscilação significativa nos níveis de faturamento 

mensal (em milhões de reais), com amplitude entre o menor valor apurado em 

julho/2025 e o maior valor registrado em junho/2025. Tal variação reflete 

instabilidade no volume de vendas ao longo do período. 

2.2.2. As deduções da receita compreenderam devoluções de 

vendas, descontos e abatimentos concedidos, e tributos e 

contribuições incidentes sobre vendas, apresentando os 

seguintes montantes: 

 

• maio/2025: R$ (5.242.477,91) – equivalente a 51% da receita 

bruta. 

• junho/2025: R$ (9.609.572,42) – 50% da receita bruta. 

• julho/2025: R$ (1.639.664,54) – 29% da receita bruta. 

• agosto/2025: R$ (3.351.089,79) – 27% da receita bruta. 

• setembro/2025: R$ (4.932.749,02) – 27% da receita bruta. 

• outubro/2025: R$ (1.780.416,05) – 28% da receita bruta. 
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Nota-se que, nos dois primeiros meses do período, as deduções 

absorveram aproximadamente metade da receita bruta. A partir de julho/2025, a 

relação percentual entre deduções e receita bruta reduziu-se para patamares 

próximos a 27%–29%. 

2.2.3. Após as deduções, a Receita Operacional Líquida apurada foi 

(em milhões de reais): 

 

Em termos proporcionais, a Receita Líquida correspondeu a 49% da 

Receita Bruta em maio/2025, 50% em junho/2025, e passou a representar entre 

71% e 73% da Receita Bruta entre julho e setembro/2025, encerrando 

outubro/2025 em 72%. 

2.2.4. O custo das vendas foi apurado nos seguintes valores (em 

milhões de reais): 
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Comparando-se o custo com a Receita Operacional Líquida, 

verifica-se que: 

• Em maio/2025, o custo superou a receita líquida 

em aproximadamente 34%. 

• Em junho/2025, o custo foi 11% superior à receita líquida. 

• Em julho/2025, os valores aproximaram-se do ponto de equilíbrio. 

• Em agosto/2025, o custo representou cerca de 80% da receita 

líquida. 

• Em setembro/2025, cerca de 77% da receita líquida. 

• Em outubro/2025, aproximadamente 59% da receita líquida. 

 

2.2.5. O Resultado Operacional Bruto, obtido pela diferença entre 

Receita Operacional Líquida e Custo das Vendas, foi: 

 

• maio/2025: R$ (1.729.280,33) – margem de –34% 

• junho/2025: R$ (1.017.517,86) – margem de –11% 

• julho/2025: R$ 43.110,99 – margem de 1% 

• agosto/2025: R$ 1.803.888,93 – margem de 20% 

• setembro/2025: R$ 3.185.081,70 – margem de 23% 

• outubro/2025: R$ 1.909.501,24 – margem de 41% 
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Constata-se evolução progressiva do resultado bruto ao longo do 

período, partindo de valores negativos nos dois primeiros meses, aproximando-

se do equilíbrio em julho/2025 e tornando-se positivo a partir de agosto/2025. 

 

2.2.6. As despesas operacionais totais foram assim registradas (em 

milhões de reais): 

 

A composição das despesas evidencia predominância de: 

• Despesas Comerciais (variando de R$ 770 mil a R$ 2,87 milhões); 

• Despesas Administrativas (entre R$ 466 mil e R$ 1,45 milhão); 

• Despesas Tributárias Operacionais, de menor expressão 

relativa. 

 

2.2.7. Após a dedução das despesas operacionais, o Resultado 

Operacional Líquido foi: 
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Observa-se redução gradual do prejuízo operacional ao longo dos 

meses, culminando em resultado operacional líquido positivo em outubro/2025. 

2.2.8. O resultado financeiro, composto essencialmente por 

despesas financeiras, apresentou os seguintes valores: 

• maio/2025: R$ (748.049,32) 

• junho/2025: R$ (1.226.888,45) 

• julho/2025: R$ (438.011,64) 

• agosto/2025: R$ (803.543,71) 

• setembro/2025: R$ (1.303.290,01) 

• outubro/2025: R$ (441.890,01) 

 

2.2.9. Após a inclusão do resultado financeiro, o Resultado Líquido 

do Período (antes dos tributos) corresponde: 
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O período apresenta cinco meses consecutivos de prejuízo, com 

resultado positivo apenas em outubro/2025, em valor reduzido quando 

comparado aos prejuízos acumulados nos meses anteriores (maio/2025: prejuízo 

de R$ 5.207.181,37; junho/2025: prejuízo de R$ 6.506.965,31; julho/2025: prejuízo de 

R$ 1.760.761,87; agosto/2025: prejuízo de R$ 1.698.280,17; setembro/2025: prejuízo de 

R$ 2.262.067,40; e outubro/2025: lucro de R$ 167.150,26.) 

Considerando o conjunto do período, verifica-se a apuração de 

resultado líquido negativo acumulado no valor de R$ 17,27 milhões, decorrente 

da soma dos prejuízos mensais registrados entre maio e setembro, parcialmente 

compensados pelo resultado positivo apurado em outubro. 

Como reflexo do desequilíbrio entre receita e custos, o resultado 

apurado no exercício de 2025 (janeiro a outubro/2025) representa prejuízo 

acumulado de R$ 28,27 milhões, o equivalente a 49% da receita líquida do 

mesmo período. 

 

2.3. Análise da Performance Econômico-Financeira  
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(média mensal 2021–2025) 
 

 

A Administração Judicial reuniu informações, elaborando a média 

mensal dos últimos cinco anos, demonstrando a Receita Operacional Líquida 

(ROL) e o Resultado Líquido Apurado (Rentabilidade) da Recuperanda [em 

milhões de reais (mi)]: 

 

O quadro revela sinais claros de que o modelo de negócio perdeu 

tração ao longo dos últimos cinco anos: 

• Queda na ROL média/mês: de R$ 6,82 mi em 2021 para R$ 5,82 mi em 2025 

(janeiro a outubro), representando redução de 15%.  

 

• Rentabilidade em espiral negativa: o prejuízo médio mensal passou de R$ 1,64 

mi perdido em 2021 (-24%) para quase ponto de equilíbrio em 2023 (-R$ 0,10 

mi), mas passou a um déficit de R$ 2,83 mi/mês em 2025 (-49%). 

 

• Diluição extrema de margens: a relação entre Receita Líquida Operacional 

(ROL) e Rentabilidade piorou muito mais rápido que a receita, apontando para 

custos fixos ou variáveis fora de controle. 

Em resumo, a curva de receitas em queda combinada a 

intensidade dos prejuízos apurados coloca a rentabilidade em patamar crítico, 

sendo inegável a necessidade de reavaliação do modelo atual e sua viabilidade. 
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3. QUADRO DE FUNCIONÁRIOS 
 

 
 

A Recuperanda informou 171 postos de trabalho em atividade no 

mês de outubro/2025, indicando redução de 158 empregos diretos após a 

liberação do DIP Financing (abril/2022), o que representa 48% do quadro. 

 

Da data do pedido de recuperação judicial até o mês de abril/2025, 

a empresa reduziu 54% dos postos de trabalho, que representava 369 empregos 

diretos. 

 

 

4. ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL 

 

Análise das informações sobre créditos extraconcursais tributários 

e a título de Cessão fiduciária de títulos/direitos creditórios. 

 

 

4.1. CESSÃO FIDUCIÁRIA DE TÍTULOS/DIREITOS CREDITÓRIOS 
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A Empresa informou o valor total de R$ 27,97 milhões em operações 

junto a instituições financeiras, ocorridas após o pedido de Recuperação Judicial, 

com posição em 31/10/2025. 

 

 

4.2. PASSIVO TRIBUTÁRIO 

 

A empresa informou créditos tributários no valor total de                                     

R$ 89,14 milhões em 31/10/2025: 

 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

, c
on

fo
rm

e 
M

P
 n

º 
2.

20
0-

2/
20

01
, L

ei
 n

º 
11

.4
19

/2
00

6,
 r

es
ol

uç
ão

 d
o 

P
ro

ju
di

, d
o 

T
JP

R
/O

E
V

al
id

aç
ão

 d
es

te
 e

m
 h

ttp
s:

//p
ro

ju
di

.tj
pr

.ju
s.

br
/p

ro
ju

di
/ -

 Id
en

tif
ic

ad
or

: P
J8

96
 N

C
E

P
R

 F
LK

N
4 

W
U

LC
U

PROJUDI - Processo: 0006182-11.2021.8.16.0045 - Ref. mov. 576.1 - Assinado digitalmente por Kelly Cristina Bombonatto
21/01/2026: JUNTADA DE PETIÇÃO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Petição



RMA 29|MAIO A OUTUBRO/2025 

PRODASA  

 

 
                                                                                                                                   Página 16 | 23 

 

 

4.3. DIP FINANCING 
 

 

4.3.1. Quanto a posição da operação DIP FINANCING, a Recuperanda 

apresentou documentos e enviou a seguinte informação ao e-

mail da Administração Judicial: 

 

“Em relação ao DIP FINACING, já houve uma negociação para a substituição 
de garantias, afastando a necessidade de manutenção do imóvel 
operacional como garantia da operação e inserindo em garantia um 
imóvel de propriedade da controladora JMF. O escritório responsável pela 
recuperação judicial está em contato com o escritório do Fundo para 
emissão do termo de quitação de dívida e averbação nas matrículas 
excluindo a anotação de garantia do imóvel operacional, tão logo 
tenhamos este documento compartilharemos com a Eximia e levaremos 
aos autos da recuperação judicial.” 
 
 

Documentos apresentados: 

 

Arquivo Data Documento Credor Devedor Valor do Crédito Garantia Valor Atribuído

250613151758 29/04/2022
CÉDULA DE CRÉDITO BANCÁRIO N° 

011062544

MONEY PLUS SOCIEDADE DE 

CRÉDITO AO 

MICROEMPREENDEDOR E À 

EMPRESA DE PEQUENO PORTE LTDA

PRODUTOS ALIMENTÍCIOS 

ARAPONGAS S/A - PRODASA 

EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL

 R$                                  6.391.265 

Aval Garantidor: 

MARCELO 

ALCÂNTARA 

FERNANDES,

 N/A 

23863 05/05/2022
Contrato Alienação Fiduciária de Imóvel 

em Garantia e Outras Avenças

MULTIPLICA FUNDO DE 

INVESTIMENTO EM DIREITOS 

CREDITÓRIOS NÃO PADRONIZADO,

PRODUTOS ALIMENTICIOS 

ARAPONGAS S.A. PRODASA - 

EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL,

 R$                                15.000.000 
Imóvel objeto da 

matrícula 23.863
 R$        29.521.000 

23863 25/07/2022

Aditamento ao Contrato Alienação 

Fiduciária de Imóvel em Garantia e 

Outras Avenças em 05/05/2022

MONETAR DISTRIBUIDORA DE 

TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 

LTDA e MULTIPLICA FUNDO DE 

INVESTIMENTO EM DIREITOS 

CREDITÓRIOS NÃO PADRONIZADO; 

PRODUTOS ALIMENTICIOS 

ARAPONGAS S.A. PRODASA - 

EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL,

 R$                                15.000.000 
Imóvel objeto da 

matrícula 23.863
 R$        29.521.000 

35891 29/07/2022

CONTRATO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA 

DE IMÓVEL EM GARANTIA E OUTRAS 

AVENÇAS

MULTIPLICA FUNDO DE 

INVESTIMENTO EM DIREITOS 

CREDITÓRIOS NÃO PADRONIZADO,

JM FERNANDES 

ADMINISTRAÇÃO 

EMPREENDIMENTOS E 

PARTICIPAÇÕES LTDA e 

PRODUTOS ALIMENTICIOS 

ARAPONGAS S.A. PRODASA - 

EM RECUPERAÇÃO

JUDICIAL

 R$                                15.000.000 
imóvel urbano da 

matrícula nº 35.891
 R$        15.627.000 

35891 29/08/2022

ADITAMIENTO AO CONTRATO DE 

ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA DE IMÓVEL EM 

GARANTIA E OUTRAS AVENÇAS EM 

29/07/2022

MONETAR DISTRIBUIDORA DE 

TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 

LTDA e MULTIPLICA FUNDO DE 

INVESTIMENTO EM DIREITOS 

CREDITÓRIOS NÃO PADRONIZADO; 

JM FERNANDES 

ADMINISTRAÇÃO 

EMPREENDIMENTOS E 

PARTICIPAÇÕES LTDA e 

PRODUTOS ALIMENTICIOS 

ARAPONGAS S.A. PRODASA - 

EM RECUPERAÇÃO

JUDICIAL

 R$                                15.000.000 
imóvel urbano da 

matrícula nº 35.891
 R$        15.627.000 

250617100320 14/12/2022
CÉDULA DE CRÉDITO BANCÁRIо N° 

018469111

BMP SOCIEDADE DE CRÉDITO AO 

MICROEMPREENDEDOR E À 

EMPRESA DE PEQUENO PORTE LTDA

PRODUTOS ALIMENTÍCIOS 

ARAPONGAS S/A - PRODASA 

EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL

 R$                                  6.953.634 

Aval Garantidor: 

MARCELO 

ALCÂNTARA 

FERNANDES,

 N/A 

250617095425 08/08/2024

Consolidação do imóvel urbano da 

matrícula nº 35.891 - Contrato de 

Alienação Fiduciária de Imóvel em 

Garantia e outras avenças, celebrado

em 08 de dezembro de 2021

MONETAR DISTRIBUIDORA DE 

TÍTULOS E VALORES MOBILIARIOS 

LTDA e  GAD FUNDO DE 

INVESTIMENTO EM DIREITOS 

CREDITÓRIOS NÃO PADRONIZADO,

JM FERNANDES 

ADMINISTRAÇÃO 

EMPREENDIMENTOS E 

PARTICIPAÇÕES LTDA e 

PRODUTOS ALIMENTICIOS 

ARAPONGAS S.A. PRODASA - 

EM RECUPERAÇÃO

JUDICIAL

 TOTAL DAS PARCELAS 

VENCIDAS E INADIMPLIDAS 

ATÉ 22/05/2024 - R$ 

13.698.164,59 

imóvel urbano da 

matrícula nº 35.891
 Não Informado 
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Considerando os documentos apresentados, não foi possível verificar a real 

situação da operação, visto que os referidos documentos não têm relação direta 

com a operação contratada (Contrato Alienação Fiduciária de Imóvel em 

Garantia e Outras Avenças em 05/05/2022 e a Cédula de Crédito Bancário n° 

011062544 em 29/04/2022). 

 

Diante disso, necessária apresentação do termo de quitação de dívida 

acompanhado da matrícula averbada, excluindo a anotação de garantia do 

imóvel. 

 

4.3.2. Quanto ao Fluxo de Caixa com o resultado da projeção 

financeira que fundamentou o deferimento do DIP Financing, a 

Recuperanda resumiu-se em informar:  

 

“Quanto ao fluxo de valores oriundo da DIP FINANCING, estão dispostos na 
escrituração contábil acostados de respectivos documentos nos termos 
da resolução 1330 do conselho federal de contabilidade” 

 

Nesse ponto, a Administração Judicial informa, reiteradamente, que o Fluxo de 

Caixa da realização da projeção financeira (elaborado pela própria Recuperanda 

no pedido do DIP Financing) trata-se de relatório específico, não permitindo ser 

confundido ou substituído pelas demonstrações contábeis citadas pela 

Recuperanda. 

 

Cabe ressaltar que até o presente momento, a Recuperanda limitou-se a 

apresentar planilhas denominadas 'Fluxo de Caixa' contendo lançamentos 

aleatórios, sem a devida comprovação documental ou compatibilidade com a 

projeção financeira que fundamentou o deferimento do DIP Financing. Tal 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

, c
on

fo
rm

e 
M

P
 n

º 
2.

20
0-

2/
20

01
, L

ei
 n

º 
11

.4
19

/2
00

6,
 r

es
ol

uç
ão

 d
o 

P
ro

ju
di

, d
o 

T
JP

R
/O

E
V

al
id

aç
ão

 d
es

te
 e

m
 h

ttp
s:

//p
ro

ju
di

.tj
pr

.ju
s.

br
/p

ro
ju

di
/ -

 Id
en

tif
ic

ad
or

: P
J8

96
 N

C
E

P
R

 F
LK

N
4 

W
U

LC
U

PROJUDI - Processo: 0006182-11.2021.8.16.0045 - Ref. mov. 576.1 - Assinado digitalmente por Kelly Cristina Bombonatto
21/01/2026: JUNTADA DE PETIÇÃO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Petição



RMA 29|MAIO A OUTUBRO/2025 

PRODASA  

 

 
                                                                                                                                   Página 18 | 23 

 

 

conduta desconsidera reiteradas solicitações da Administração Judicial (mov. 

441, 537 e 546). 

 

4.4. VENDA DE CAMINHÕES 
 
4.4.1. Solicitação de venda do mov. 1576 

 
A Empresa Recuperanda solicitou a venda de 19 veículos avaliados 

em R$ 1,13 milhões, como apresentado na listagem abaixo (mov. 1576.21): 

 

 

Conforme informações prestadas até o mês de junho/2024, foram 

vendidos 16 (dezesseis)4 caminhões dos 19 (dezenove) disponibilizados para 

venda e listados no mov. 1576.21, com a devida identificação dos compradores, 

alcançando o valor total de R$ 839.000,00, representando a realização de 74% do 

valor da operação autorizada, como segue demonstrado: 

 
4 Comprovantes apresentados no mov. 364.5 e documentos apresentados nos RMA’s anteriores. 
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4.4.2. Solicitação de venda do mov. 2043 
 
No mov. 2043 a Empresa Recuperanda solicitou a venda de 56 

veículos avaliados em R$ 3,97 milhões, como apresentado na listagem abaixo, 

cuja venda foi deferida pelo MM. Juízo no mov. 2442: 

 

DATA DA 

VENDA

VALOR DA 

VENDA
BANCO

DATA 

CRÉDITO NO 

BANCO

VALOR FIPE
VALOR DO 

BAÚ

VALOR 

MÍNIMO DE 

VENDA

DIFERENÇA ENTRE 

VALOR MÍNIMO E 

VALOR DA VENDA

1* AHQ-2378 27/04/2022 51.000,00R$     ITAU 26/04/2022 47.567,00R$         6.000,00R$     53.567,00R$      2.567,00-R$              

2* AHQ-2372 27/04/2022 53.000,00R$     ITAU 27/04/2022 47.567,00R$         6.000,00R$     53.567,00R$      567,00-R$                  

3 AEC-2885 09/05/2022 43.000,00R$     ITAU 08/05/2022 37.910,00R$         37.910,00R$      5.090,00R$              

4* AEV-5426 10/05/2022 60.000,00R$     ITAU 10/05/2022 51.247,00R$         11.000,00R$   62.247,00R$      2.247,00-R$              

5 ACX-2347 11/05/2022 41.000,00R$     ITAU 11/05/2022 37.910,00R$         37.910,00R$      3.090,00R$              

6* AIO-1934 17/05/2022 55.000,00R$     ITAU 16/05/2022 66.594,00R$         11.000,00R$   77.594,00R$      22.594,00-R$            

7* AGD-0675 20/05/2022 57.000,00R$     ITAU 19/05/2022 51.899,00R$         11.000,00R$   62.899,00R$      5.899,00-R$              

8* AFH-5987 31/05/2022 73.000,00R$     ITAU 30/05/2022 66.753,00R$         11.000,00R$   77.753,00R$      4.753,00-R$              

9* AFH-5989 31/05/2022 65.000,00R$     ITAU 31/05/2022 66.753,00R$         11.000,00R$   77.753,00R$      12.753,00-R$            

10* ADI-2986 31/05/2022 50.000,00R$     ITAU 01/06/2022 55.278,00R$         11.000,00R$   66.278,00R$      16.278,00-R$            

11* AIO-1931 24/06/2022 70.000,00R$     ITAU 24/06/2022 65.719,00R$         11.000,00R$   76.719,00R$      6.719,00-R$              

12 AAF-1464 13/07/2022 50.000,00R$     ITAU 15/07/2022 46.531,00R$         46.531,00R$      3.469,00R$              

13* AAF-1047 04/10/2022 41.000,00R$     ITAU 04/10/2022 46.148,00R$         46.148,00R$      5.148,00-R$              

14 AAF-9030

15 AAP-9849 02/01/2023 41.000,00R$     ITAU 02/01/2023 45.774,00R$         45.774,00R$      4.774,00-R$              

16 AAP-9850 22/12/2022 41.000,00R$     ITAU 22/12/2022 45.981,00R$         45.981,00R$      4.981,00-R$              

17 AEN-2316 21/06/2023 48.000,00R$     ITAU 14/06/2023 67.239,00R$         67.239,00R$      19.239,00-R$            

18 AHX-1027

19 ALJ-3124

TOTAL: 839.000,00R$   846.870,00R$       89.000,00R$   935.870,00R$    96.870,00-R$            
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Conforme informações prestadas até o mês de dezembro/2024, 

foram vendidos 41 (quarenta e um) caminhões dos 56 (cinquenta e seis) 

disponibilizados para venda e listados no mov. 2043, com a devida identificação 

dos compradores, alcançando o valor total de R$ 3.397.500, representando a 

realização de 85,39% do valor da operação autorizada, como segue demonstrado: 

 

DATA DA 

VENDA
VALOR DA VENDA BANCO

DATA CRÉDITO 

NO BANCO
VALOR FIPE

VALOR DO 

BAÚ

VALOR MÍNIMO 

DE VENDA

DIFERENÇA ENTRE 

VALOR MÍNIMO E 

VALOR DA VENDA

1 CAU-9248 28/02/2023 62.000,00R$         ITAU 28/02/2023 43.171,00R$         -R$               43.171,00R$         18.829,00R$            

2 CAU-9249 28/02/2023 62.000,00R$         
ITAU; 

SANTANDER

15/02/2023; 

16/02/2023; 

17/02/2023

43.171,00R$         -R$               43.171,00R$         18.829,00R$            

3 CAU-9250 -R$                     -R$                        

4 CAU-9255 28/03/2023 55.000,00R$         ITAU 27/03/2023 43.171,00R$         -R$               43.171,00R$         11.829,00R$            

5 AGC-2951 17/02/2023 54.000,00R$         ITAU
15/02/2023; 

17/02/2023
46.516,00R$         -R$               46.516,00R$         

7.484,00R$              

6 ALG-1072 23/05/2023 72.500,00R$         SANTANDER 23/05/2023 104.580,00R$       -R$               104.580,00R$       32.080,00-R$            

7 AJJ-3058 26/07/2023 79.000,00R$         ITAU 26/07/2023 112.653,00R$       -R$               112.653,00R$       33.653,00-R$            

8 AAW-1581 13/07/2023 100.000,00R$       ITAU 13/07/2023 115.844,00R$       -R$               115.844,00R$       15.844,00-R$            

9 ALD-2965 07/05/2024 113.000,00R$       ITAU 03/05/2024 156.154,00R$       -R$               156.154,00R$       43.154,00-R$            

10 ALD-2971 07/05/2024 113.000,00R$       ITAU 03/05/2024 156.154,00R$       -R$               156.154,00R$       43.154,00-R$            

11 ALD-5359 07/05/2024 113.000,00R$       ITAU 03/05/2024 156.154,00R$       -R$               156.154,00R$       43.154,00-R$            

12 ALD-6628 07/05/2024 113.000,00R$       ITAU 03/05/2024 156.154,00R$       -R$               156.154,00R$       43.154,00-R$            

13 ALE-1283 07/05/2024 113.000,00R$       ITAU 03/05/2024 156.154,00R$       -R$               156.154,00R$       43.154,00-R$            

14 ALE-2723 07/05/2024 113.000,00R$       ITAU 03/05/2024 156.154,00R$       -R$               156.154,00R$       43.154,00-R$            

15 ALE-5048 07/02/2024 115.000,00R$       ITAU
10/01/2024; 

12/01/2024
164.515,00R$       -R$               164.515,00R$       49.515,00-R$            

16 ALD-2968 07/05/2024 113.000,00R$       ITAU 03/05/2024 156.154,00R$       -R$               156.154,00R$       43.154,00-R$            

17 ALV-8078 07/05/2024 113.000,00R$       ITAU 03/05/2024 163.210,00R$       -R$               163.210,00R$       50.210,00-R$            

18 AMV-1805 -R$                     -R$                        

19 AMV-1814 30/04/2024 90.000,00R$         
ITAU; 

SANTANDER

26/04/2024; 

30/04/2024
173.823,00R$       -R$               173.823,00R$       83.823,00-R$            

20 AMV-2968 18/09/2023 130.000,00R$       
ITAU; 

SANTANDER

29/08/20233; 

01/09/2023; 

18/09/2023

162.072,00R$       -R$               162.072,00R$       32.072,00-R$            

21 AMV-4699 07/05/2024 113.000,00R$       ITAU 03/05/2024 172.399,00R$       -R$               172.399,00R$       59.399,00-R$            

22 AMV-6518 25/10/2023 130.000,00R$       SANTANDER 24/10/2023 162.072,00R$       -R$               162.072,00R$       32.072,00-R$            

22 AMV-6518 21/11/2024 17.000,00R$         VARIOS 14/11/2024 -R$                     17.000,00R$   -R$                     17.000,00R$            

23 AMV-8723 18/09/2023 130.000,00R$       
ITAU; 

SANTANDER

29/08/20233; 

01/09/2023; 

18/09/2023

162.072,00R$       -R$               162.072,00R$       32.072,00-R$            

24 AMW-2753 23/06/2023 125.000,00R$       ITAU 23/06/2023 156.402,00R$       -R$               156.402,00R$       31.402,00-R$            

25 AJJ-3062 24/01/2024 97.000,00R$         ITAU 23/01/2024 108.229,00R$       -R$               108.229,00R$       11.229,00-R$            

26 AJJ-3063 05/08/2023 97.000,00R$         ITAU 04/08/2023 112.258,00R$       -R$               112.258,00R$       15.258,00-R$            

27 AJJ-3065 22/08/2023 112.000,00R$       SANTANDER 22/08/2023 112.258,00R$       -R$               112.258,00R$       258,00-R$                 

28 AJJ-3067 29/12/2023 114.000,00R$       ITAU 28/12/2023 109.420,00R$       -R$               109.420,00R$       4.580,00R$              

29 CAU-9256 22/03/2023 60.000,00R$         ITAU 22/03/2023 43.171,00R$         -R$               43.171,00R$         16.829,00R$            

30 AGV-5E26 08/02/2023 55.000,00R$         ITAU
07/02/2023; 

08/02/2023
43.261,00R$         -R$               43.261,00R$         11.739,00R$            

31 ALU-9F15 11/04/2024 100.000,00R$       SICOOB 12/04/2024 165.864,00R$       -R$               165.864,00R$       65.864,00-R$            

32 AFQ-7902 10/03/2023 80.000,00R$         ITAU 10/03/2023 82.918,00R$         -R$               82.918,00R$         2.918,00-R$              

33 ADI-6653 21/06/2023 48.000,00R$         ITAU 14/06/2023 60.869,00R$         -R$               60.869,00R$         12.869,00-R$            

34 ADS-2185 01/06/2023 55.000,00R$         
SANTANDER; 

ITAU

30/05/2023; 

01/06/2023
69.552,00R$         -R$               69.552,00R$         14.552,00-R$            

35 AEJ-4354 22/05/2023 50.000,00R$         
ITAU; 

SANTANDER
22/05/2023 67.347,00R$         -R$               67.347,00R$         17.347,00-R$            

36 AEK-6179 15/03/2023 62.000,00R$         SANTANDER 15/03/2023 67.870,00R$         -R$               67.870,00R$         5.870,00-R$              

37 AFL-2859 21/06/2023 49.000,00R$         ITAU 14/06/2023 75.243,00R$         -R$               75.243,00R$         26.243,00-R$            

38 AFA-4749 19/05/2023 60.000,00R$         ITAU 19/05/2023 75.364,00R$         -R$               75.364,00R$         15.364,00-R$            

39 AIG-3243 01/06/2023 30.000,00R$         
SANTANDER; 

ITAU

30/05/2023; 

01/06/2023
-R$                     -R$               -R$                     30.000,00R$            

50 AAS-8983 29/11/2024 30.000,00R$         ITAÚ 21 A 26/07/24 -R$                     -R$               -R$                     30.000,00R$            

53 AAF-9029 22/05/2024 30.000,00R$         SICOOB 22/05/2024 -R$                     -R$               -R$                     30.000,00R$            

54 ADD-6273 22/05/2024 30.000,00R$         SICOOB 22/05/2024 -R$                     -R$               -R$                     30.000,00R$            

TOTAL: 3.397.500,00R$   4.112.373,00R$   17.000,00R$  4.112.373,00R$   714.873,00-R$         
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A Recuperanda não informou vendas de veículos no período de 

maio a outubro/2025.  

 

Cabe ressaltar que a Recuperanda ainda não apresentou 

documentos ou esclarecimentos sobre a alienação de veículos registrada na 

escrituração contábil, em setembro/2024, no valor total de R$ 1.350.000,00 (mov. 

546), bem como em janeiro e março/2025 no valor de R$ 17.000,00/mês (mov. 

562). 

 

• Balancete de Verificação: SETEMBRO DE 2024 (Mov. 546.3) 

 
 

• Balancete de Verificação: JANEIRO DE 2025 (Mov. 562.3) 

 

 
• Balancete de Verificação: MARÇO DE 2025 (Mov. 562.3) 
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4.4.3. Alienação de Consórcios 
 

A Recuperanda não informou alienação de consórcios no período 

de maio a outubro/2025. 

Cabe ressaltar que a Recuperanda ainda não apresentou 

esclarecimentos complementares referente a alienação de consórcios registrada 

na escrituração contábil, no exercício de 2024, no valor total de R$ 1.208.818,96 

(tópico 5.4.3 dos mov. 533.2 e mov. 561.2.). 

 

 
 

 

 

 

5. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 
 

Com base nos exames realizados e devidamente detalhados no 

presente relatório, a Administração requer a intimação da Recuperanda para que 

apresente:  

 

 Fluxo de caixa contemplando especificamente a realização 

da projeção que fundamentou o deferimento do DIP 

Financing (04/2022 a 10/2025), bem como a prestação de 

contas referente aos pagamentos efetuados, o saldo devedor 

eventualmente existente ou termo de quitação da dívida 

[Tópico 4.3]; 

 

 Esclarecimentos quanto as alienações de veículos 

registradas na escrituração contábil [tópico 4.4.1 do presente 

relatório e tópico 5.4.2 do mov. 561.2]; 
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 Esclarecimentos quanto a alienação de consórcios [Mov. 561.2 

- Tópico 5.4.3]; 

 

Isto posto, informa serem estas as considerações necessárias até o 

momento, ficando à disposição para eventuais esclarecimentos.  

 

 

Londrina, 21 de janeiro de 2026. 

 

 

 

6. DOCUMENTOS VERIFICADOS 

 
• Balancete de verificação – período de maio a outubro/2025 

(Documento A); 
 

 
 
 
 

7. ADMINISTRADORA JUDICIAL 

 

EXÍMIA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL E PERÍCIA LTDA | CNPJ 38.039.842/0001-20 

Kelly Cristina Bombonatto | OAB/PR 24.369 

Adriana C. C. Luciano Kothe | CRC-PR 60134/O-1  
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